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1 Ausgangslage
1.1 Ziele

Mit der Regionalen Entwicklungsstrategie 2040 (RES) hat der Regionalplanungsver-
band Mutschellen-Reusstal-Kelleramt den Aufbau einer bediirfnisorientierten, nieder-
schwelligen Standortférderung beschlossen. Sie soll moglichst realistisch bleiben, auf
den regionalen Stirken aufbauen und helfen, die Wertschopfung langfristig innerhalb
der Region zu erhalten. Die RES definiert dazu die Grundziige und iibergeordneten Ziele
der angestrebten wirtschaftlichen Entwicklung. Mit der periodisch aktualisierten Bauzo-
nenstatistik! und der Immobilienliste? des Kantons Aargau stehen bereits Grundlagen
bzw. Ubersichten zu verfiigbaren Flichen und Immobilien zur Verfiigung. Fiir eine ver-
sierte Standortférderung in Ergédnzung zu den kantonalen Dienstleistungen und fiir ei-
nen wirkungsvollen Einsatz der bestehenden Ubersichten ist die iibergeordnete Strate-
gie der RES weiter zu konkretisieren und mit Massnahmen, den notwendigen Ressour-
cen sowie einer bedarfsgerechten und zweckmissigen Organisationsform zu hinterle-
gen. Der vorliegende Bericht geht als Vorprojekt diesen Fragestellungen nach. Bund und
Kanton beteiligten sich finanziell im Rahmen der Neuen Regionalpolitik (NRP).

1.2 Vorgehen

Das Vorgehen stiitzt sich auf zwei Workshops, mit denen eine gemeinsame Haltung zu
regionalen Standortférderungsaktivititen formuliert wurde. An diesen Workshops re-
prasentierten die Mitglieder Geschiftsleitung die «Innensicht» des Regionalplanungs-
verbands, die «Aussensicht» wurde ergianzt durch Personen aus Wirtschaft, Wirtschafts-
und Gewerbeverbinden, Citymanagement sowie aus der kantonalen Standortférderung.

Grundlagen
Kennzahlen Wirtschaft Frihling 2023

15. Juni 2023

Zwischenbericht Sommer 2023

13. September 2023

Abschlussbericht Herbst 2023

Beratung Geschaftsleitung Winter 23/24

21. Marz 2024

Abbildung 1: Vorgehen

1 https: //www.ag.ch/de/verwaltung/bvu/raumentwicklung/grundlagen-kanto-
nalplanung/raumbeobachtung
2 https: //www.ag.ch/de/verwaltung/dvi/wirtschaft-arbeit/standortfoerde-

rung/dienstleistungen /gewerbeimmobilien-areale



https://www.ag.ch/de/verwaltung/bvu/raumentwicklung/grundlagen-kantonalplanung/raumbeobachtung
https://www.ag.ch/de/verwaltung/bvu/raumentwicklung/grundlagen-kantonalplanung/raumbeobachtung
https://www.ag.ch/de/verwaltung/dvi/wirtschaft-arbeit/standortfoerderung/dienstleistungen/gewerbeimmobilien-areale
https://www.ag.ch/de/verwaltung/dvi/wirtschaft-arbeit/standortfoerderung/dienstleistungen/gewerbeimmobilien-areale
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Am ersten Workshop vom 15. Juni 2023 wurden zunachst die Absichten des Regional-
planungsverbands erldutert, die wichtigsten Statistiken und Trends zur wirtschaftlichen
Entwicklung prasentiert sowie mégliche Themenfelder einer Standortférderung disku-
tiert. Der Workshop wurde in zwei Runden unterteilt: In der ersten Gruppendiskussion
wurden einerseits die Starken und Herausforderungen der Region zusammengetragen
und andererseits der Einfluss von Megatrends auf die Region diskutiert. In der zweiten
Gruppenrunde wurden die strategischen Stossrichtungen erarbeitet.

Vorname Name Funktion

Roger Cébe Prasident Gewerbeverein Kelleramt
Christian Fuglistaller Gewerbeverein Region Mutschellen
Raphael Graser Standortférderung Kanton Aargau

Manuel Huber Leiter Firmenkunden Raiffeisen

Michael Hiusser Stv. Geschéftsfuhrer Hisser Generalbau AG
Ralph Nikolaiski Citymanager Stadt Bremgarten

Felix Schipbach Prasident Gewerbeverein Rohrdorferberg
Marco Tanner Geschéftsfihrer Tanner Odermatt Architekten
Raymond Tellenbach Repla MRK — Préasident

Kurt Diem Repla MRK — Vizeprasident

Stefan Bossard Repla MRK — GL-Mitglied

Alain Maitre Repla MRK — GL-Mitglied

Barbara Fischer Repla MRK — GL-Mitglied (Sekretariat)
Oliver Bachmann (Moderation) Metron AG — Betriebsékonom

Giovanni Di Carlo (Moderation) Metron AG — Regionalplaner

Tabelle 1: Teilnehmende Workshop I

Am zweiten Workshop am 13. September 2023 wurden zunachst die Ergebnisse des ers-
ten Workshops erortert. Hierbei wurden die Vision, strategischen Schwerpunkte und
Handlungsfelder erneut priasentiert und reflektiert. AnschlieBend wurden die Teilneh-
menden in zwei Kleingruppen aufgeteilt, um moégliche MaBnahmen fiir die identifizier-
ten Handlungsfelder zu entwickeln und zu diskutieren. Im Anschluss daran erfolgte eine
Priorisierung dieser MaBnahmen. Abschliessend wurden in einer Plenumsdiskussion die
moglichen Organisationsstrukturen fiir die regionale Standortférderung behandelt.

Vorname Name Funktion

Roger Cébe Prasident Gewerbeverein Kelleramt

Christian Fuglistaller Gewerbeverein Region Mutschellen

Carina Steiner Standortférderung Kanton Aargau

Manuel Huber Leiter Firmenkunden Raiffeisen

Michael Husser Stv. Geschaéftsfuhrer Husser Generalbau AG
Heiner Kuster Hotel Restaurant Stalden, Vorstand Gastro Aargau
Ralph Nikolaiski Citymanager Stadt Bremgarten

Marco Tanner Geschéftsfuhrer Tanner Odermatt Architekten
Peter Spring Gemeindeammann Widen

Raymond Tellenbach Repla MRK — Préasident

Barbara Fischer Repla MRK — GL-Mitglied (Sekretariat)

Oliver Bachmann (Moderation) Metron AG — Betriebsdkonom

Giovanni Di Carlo (Moderation) Metron AG — Regionalplaner

Tabelle 2: Teilnehmende Workshop IT

Die Geschiftsleitung befasste sich im Winter 23/24 mit den Ergebnissen der Workshops
und Erarbeitung des vorliegenden Berichts. Der Vorstand wurde im Rahmen der Vor-
standssitzungen im September und November 2023 laufend informiert und beschloss
an der Vorstandssitzung im Mirz 2024 das weitere Vorgehen.
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2 Grundlagen

2.1 Ubergeordnete Rahmenbedingungen

Kantonale Standortféorderung

Der Kanton Aargau betreibt eine aktive Standortférderung. Dazu gehoren unter ande-
rem die Begleitung von Firmengriindungen, die Beratung von Aargauer Unternehmen
und Start-ups sowie die Vermittlung von verfiigharem Bauland und freien bzw. entste-
henden Immobiliens. Aus dieser Sicht ist die regionale Standortforderung als Ergianzung
zur kantonalen Standortférderung und in Zusammenarbeit mit dieser aufzubauen.

Arbeitszonenbewirtschaftung

Die regionale Standortférderung hat sich innerhalb der Arbeitszonenbewirtschaftung
gemaiss Art. 30a Abs. 2 RPV zu bewegen. Dies bedeutet, dass in erster Linie die rechts-
kriftigen Bauzonen gut auszunutzen sind. Fiir die Erweiterung bestehender, kommuna-
ler Arbeitszonen sind die vier Schritte gemiss dem kantonalen Werkzeugkasten Nr. 7 zu
befolgen (Abbildung 2: Arbeitszonenbewirtschaftung. Kanton Aargau, Werkzeugkasten
7). Einzonungen sind hingegen nur maglich, wenn nachweislich keine andere, zumut-
bare Losung verfolgt werden kann. Sie sind zudem projektbezogen festzulegen und an
die Realisierung des Projekts zu binden.

Grundvoraussetzungen: Standortprifungen, rdumliche und regionale Abstimmung, Interessenabwégung

Schritt 1
Projektoptimierung

Bau-
bewilligungs-
verfahran

i Pl und Ausschopfen von

Nutzungsreserven

Bei verbleibendem
Flachenbedarf und

arbrachten Nach- Schritt 2 Bau-
waeisen gemass Nutzungsplanverfahren (Ayi-.’ srrilrmEE
Schritt 1 Umzonung, Umlagerung, uber-

kommunaler Baulandtransfer) ET Y

Bei verbleibendem

Flachenbedarf und

erbrachten Nach- ~_

weisen gemass .

Sehritt 2 REGIONALER
TOPF

Bei verbleibendem

Flachenbedarf und 8

erbrachten Nach- ~
N

‘weisen gemass — Schritt 4
Schritt 3 B <ANTONALER
TOPF

Bau-
bewilligungs-
verfahren

Richtplan- Nutzungs-
verfahren planverfahren

Bau-
bewilligungs-
verfahren

Richtplan- Nutzungs-
verfahren planverfahren

Zeitbedarf )

Abbildung 2: Arbeitszonenbewirtschaftung.
Kanton Aargau, Werkzeugkasten 7

2.2 Regionale Entwicklungsstrategie 2040

Mit der RES verfolgt der Regionalplanungsverband hinsichtlich wirtschaftlicher Ent-
wicklung die folgenden Zielsetzungen:
— Der Arbeitsplatzanteil der Beschiftigten zur Bevolkerung von rund einem Viertel
soll gehalten und nach Moglichkeit leicht erhoht werden. Gefordert werden Be-
triebe mit hoher Wertschopfung und Beschiftigung fiir die Region.

3 https://www.ag.ch/de/verwaltung/dvi/wirtschaft-arbeit/standortfoerderung
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— Die wichtigen regionalen Arbeitsplatzschwerpunkte sind: Bremgarten, Stetten,

Rudolfstetten-Friedlisberg und Mutschellenknoten. Am Mutschellenknoten sind
hauptsachlich Dienstleistungsbetriebe angesiedelt. Erweiterungen von Arbeits-
platzzonen sollen vornehmlich in den Arbeitsplatzgebieten von regionaler Be-
deutung erfolgen.

Die bestehenden Arbeitszonen- und Mischzonenreserven werden optimal ge-
nutzt und wo notig attraktiviert. Allfallige Einzonungen sind auf die Bediirfnisse
bestehender Betriebe auszurichten

Die Region unterstiitzt die Gemeinden in der Verbesserung der Baulandverfiig-
barkeit. In der Region soll der Austausch zwischen den Betrieben gefordert wer-
den und die Repla unterstiitzt Massnahmen zur Koordination.

Um zukiinftig auf dem Arbeitsmarkt gute Infrastrukturen bieten zu kénnen, ist
auch der Ausbau des Glasfaser- und Mobilfunknetzes sowie das Angebot von fle-
xiblen Arbeitsraumlichkeiten zentral.

2.3 Wirtschaftliche Kennzahlen

Im Vergleich zum Kanton Aargau und der
Schweiz ist der Anteil an Beschéftigten

0.60

0.50 0.48
(Vollzeitadquivalente) im Verhiltnis zur
stindigen Wohnbevolkerung tief, was die 04 0% —
Bedeutung des Regionalplanungsver- |
bands als nachgefragte Wohnregion und 023
seine hohe Lebensqualitit unterstreicht. %20 —
010 —— -
0.00
Repla MRK Kanton Aargau Schweiz

Abbildung 3: Beschiéftigte zu Einwohnenden 2021.
Bundesamt fiir Statistik (BfS)

Der Anteil an Arbeitsplidtzen im ersten Sektor (Landwirtschaft) liegt leicht iiber dem
kantonalen Schnitt, im 3. Sektor (Dienstleistungen) etwas darunter. Dennoch ist der
Dienstleitungssektor mit mehr als 65% der Arbeitsplétze von hochster Bedeutung.

80% 746%

66.9%

70%

85.5%

60%

50%

40%

29.9%

29.8%
30%

20%

10%
’ 47% 329  33%

0%
Landwirtschaftssektor Industriesektor DL-Sektor

mMRK mKt AG mCH

Abbildung 4: Beschiftigte pro Sektoren 2020.
Bundesamt fiir Statistik (BfS)
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Die wichtigsten Branchen in der Region gemessen an den Beschiftigten sind das verar-
beitende Gewerbe / die Herstellung von Waren, die Instandhaltung und Reparatur von
Motorfahrzeugen, das Gesundheits- und Sozialwesen sowie das Baugewerbe. Gemiss
Aargau Services sind die folgenden Branchen klar iiberdurchschnittlich vertreten: Bau-
branche, Gummi & Kunststoff sowie Textilien, Holz- und Korbwaren.

Beschéftigte im Vergleich zum Aargauer Durchschnitt

-4.0%

Baubranche 1539
1106
1082
Detailhandel 1052
Grosshandel 042
Landwirtschaft 731
Gastgewerbe 541
Wirtschaftsprafung, Unt beratung 462
432
Gummi, Kunststoff 406
Geb4udebetreuung; Garten- und |Landschaftsbau 399
Textilien, Holz{ und Korbwaren 382
-3.0% -2.0% -1.0% 00% 1.0% 20% 30%

Abbildung 5: Beschiftigte im Vergleich zum
Aargauer Durchschnitt. Bundesamt fiir Statis-

tik (BfS)

Gemiss der Bewertung der Standortqualitit der Neuen Aargauer Bank, bei welcher der
regionale Perimeter in etwa dem Perimeter der Repla entspricht, weist die Region tiber-
durchschnittliche gute Standortfaktoren auf. Dies aufgrund der guten Erreichbarkeit
und hohen steuerlichen Attraktivitat.

20189, synthetischer Indikator, CH = 0, Wirtschaftsregionen

:

>:1.5
10-15
03-1.0
-0.3-03
-1.0--0.3
-1.5--1.0
<2.0--15 gaselstadt
<-20

Erreichbarkeit der Bevolkerung
Erreichbarkeit der Beschiftigten
Ereichbarkeit von Flughéfen

|
Verfugbarkeit von
Hochqualifizierten
Verfugbarkeit von
Fachkraften

Steuerliche Attraktivitat
fir juristische Personen
Steuerliche Attraktivitat
fir natirliche Personen

QO schweizer Mittel

Abbildung 6: Standortqualititen 2019 der Re-
gionen in der Schweiz, Neue Aargauer Bank
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2.4 Bauzonenstatistik

In der Repla wurden anfangs 2023 rund 1'296 ha Bauzonen beansprucht, rund 55% da-
von werden als Wohnzonen genutzt (vgl. Tabelle im Anhang). Die Zentrums-, Arbeits-
und Mischzonen machen jeweils 16%, 11% und 7% aus. Die Zone fiir 6ffentliche Bauten
und Anlagen kommt auf einen Anteil von 12%.

1418 12.8
11% 1%

22.4
2%

112.0
9%

10.8
1%
663.3
51%

200.0
15%

83

% 76.1
0% 48.7

Wohnen bebaut
Wohnen unbebaut
Mischzone bebaut
Mischzone unbebaut
Zentrumszone bebaut
Zentrumszone unbebaut

= Arbeitszone bebaut
Arbeitszone unbebaut
Zone OBA bebaut

Zone OBA unbebaut

6%
4%

Abbildung 7: Bauzonenstatistik 2023. Kanton
Aargau, Bauzonen Grundnutzung

Von den unbebauten Bauzonen liegt ein Anteil von 47% (ca. 48.7 ha) in der Wohnzone.
Die Zentrums-, Arbeits- und Mischzonen kommen auf Werte von 11% (10.8 ha), 22%
(22.4 ha) und 8% (8.3 ha). In der Zone fiir 6ffentliche Bauten und Anlagen liegen rund
12% (12.8 ha).

12.8;12%

Wohnzone unbebaut

Mischzone unbebaut
22.4;22% 48.7;47%

Zentrumszone unbebaut
Arbeitszone unbebaut

Zone OBA unbebaut

10.8;11%

2.3;8%

Abbildung 8: Unbebaute Bauzonen 2023.
Kanton Aargau, Bauzonen Grundnutzung

Weitere potenzielle Reserven bestehen in der Form von Immobilien, die teilweise oder
gesamthaft leer stehen oder Nutzungsreserven aufweisen. Diese werden nicht systema-
tisch erfasst, die kantonale Standortforderung verfiigt jedoch iiber eine eigene Daten-
bank. Gemeinsam mit der Bauzonenstatistik (vgl. Anhang 1 und 2) ergibt sich eine gute
Grundlage fiir die regionale Standortférderung.
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3 Standortforderstrategie

3.1 Strategische Ausrichtung

Die Repla versteht sich als Wohnstandort und Gewerbestandort.

Im Vordergrund der Standortférderung stehen der Erhalt und
die Weiterentwicklung des bestehenden Gewerbes und der hohen Lebensqualitat.

Im ersten Workshop ergab sich einstimmig die oben ausgefiihrte strategische Ausrich-
tung der Standortférderung. Sie stiitzt sich einerseits auf die Riickschliisse aus den
Grundlagen im Kapitel 2, andererseits auf die Starken und Schwichen der Region sowie
die Chancen und Risiken von absehbaren Megatrends (vgl. Fotoprotokoll im Anhang 3).

Stirken: Historisch betrachtet erfolgten die Wachstumsimpulse fiir die Region aus Zii-
rich: Viele Personen und Unternehmen zogen in die Region aufgrund der gut erschlos-
senen und vergleichsweise giinstigen Bauzonen bzw., um den hohen Preisen der Stadt
auszuweichen. Auch heute zdhlen die Nihe zur Stadt Ziirich und die gute Erschliessung
zu den grossen Starken der Region, gemeinsam mit dem hervorragenden Naherholungs-
raum ergibt sich ein nachgefragter Wohnort mit hoher Lebensqualitat. Die Wirtschaft
ist stark von kleinen sowie mittleren Unternehmen geprigt und eine Branchen-Cluster-
bindung ist nur ansatzweise im Gesundheitsbereich zu erkennen. Die Vielfaltigkeit der
ansidssigen Unternehmen und das Fehlen von Klumpenrisiken werden positiv beurteilt.

Schwiichen: Die Kehrseite der hohen Nachfrage und Beliebtheit sind die hohen Boden-
und Immobilienpreise und das knappe Angebot an preiswertem Wohn- und Gewerbe-
raum. Zudem ist der Bedarf an einer Erweiterung der Verkehrsinfrastrukturen absehbar.

Chancen und Risiken von absehbaren Megatrends:

— Beim demografischen Wandel sind zwei Aspekte hervorzuheben. Einerseits die
demografische Alterung, die das Gesundheitswesen und soziale Struktur vor
Herausforderungen stellt und neue Wohnformen bedingt. Andererseits die Pen-
sionierung der geburtenstarken Jahrginge und der damit verbundene Mangel an
Fachkriften, der sich in den kommenden Jahrzehnten weiter akzentuieren wird.

— New Work bezeichnet das Verstandnis von Arbeit, das sich in Zeiten von Globali-
sierung und Digitalisierung dndert. Hier stellt sich insbesondere die Frage, ob
sich die Region als klassischer Wohnstandort aufgrund der neuen Moglichkeiten
des Home-Office verstarkt zum Arbeitsort entwickeln kann. Dies konnte zu Ver-
lagerungen beim Verkehr, aber auch zu einer héheren Nachfrage nach Wohn-
raum fiihren.

— Mit dem Gewinnen der Wohnbevoélkerung als Kundschaft fiir das ansissige Ge-
werbe, der Schaffung einer identitétsstiftenden Marke oder der Vorbereitung ei-
ner geeigneten, raumlichen Entwicklung kann die Regionalisierung als Chance
genutzt werden.

— Im Bereich Mobilitit wird in absehbarer Zukunft mit einer Zunahme der Naher-
holungssuchenden und damit mit mehr Freizeitverkehr gerechnet.

— Die kiinstliche Intelligenz wird sich grundlegend auf die Industrie-, Gewerbe-
und Dienstleistungsbetriebe auswirken. Die konkreten Folgen sind auf regiona-
ler Stufe derzeit nur schwer abzuschétzen.
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3.2 Stossrichtungen und Handlungsfelder

Ausgehend von der strategischen Ausrichtung wurden im ersten Workshop die
moglichen strategischen Stossrichtungen der Standortférderung diskutiert.

Die Repla MRK versteht sich als
Wohn- und Gewerbestandort.

Strategische Die Standortférderung soll sich

Ausrichtung auf diese Starken besinnen und
sie pflegen.
|
|
Strategische Gewerbe-
Stossrichtungen UEIE e standort
T | [ |

Wohnenim Bezahlbarer ~ Naherholung Raum VEmEE Kaufkraft
Handlungsfelder Alter Wohnraum  und Tourismus = schaffen 9 abschdpfen
Massnahmen . . * ®

Abbildung 9: Von der Vision zu Massnahmen

Gewerbestandort

— In den bestehenden Arbeits- und Gewerbezonen sowie gemischten Zonen soll
durch die Mobilisierung bestehender Nutzungsreserven Raum geschaffen
werden, damit sich neue Betriebe ansiedeln und bestehende Betriebe weiterent-
wickeln kénnen.

— Zu bestehenden Betrieben soll die Standortférderung in einem regelmassigen
Austausch stehen und ihr die Méglichkeit zur Vernetzung geben. Verstirkt in
Wert zu setzen ist insbesondere die Nihe zur Stadt Ziirich und zum Limmattal.

— Das regionale Leben und Denken soll gefordert werden, um die regionale
Wertschopfung innerhalb der Region zu erhalten oder gar zu erh6hen.

Wohnstandort

— Angesichts der demografischen Alterung sind mit einer regionalen Alterspo-
litik die Bediirfnisse &lterer Menschen wahrzunehmen. Dazu gehoren u.a. alters-
gerechte Wohn-, Freiraum- und Mobilitdtsangebote.

— Das Angebot an bezahlbarem Wohnraum ist heute knapp. Fiir den Erhalt
der Standortattraktivitit als Wohnstandort fiir Junge und Familien ist ein Aus-
bau des Angebots zu fordern.

— Die Wohnregion profitiert vom Tourismus, beispielsweise durch kulturelle und
gastronomische Angebote sowie Natur und Erholung. Zwar soll der Tourismus
von der Standortforderung nicht als Schwerpunkt verfolgt werden, jedoch kon-
nen Synergien verstarkt genutzt werden.
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3.3 Massnahmen

Im zweiten Workshop wurden die strategischen Stossrichtungen und Handlungsfelder
zu moglichen Massnahmen weiterentwickelt.

Gewerbestandort — Raum schaffen
Areal- und Flachenmanagement

Mit regionalen Ubersichten zu verfiigbaren Grundstiicken und Immobilien sowie Arealen mit Nutzungsre-
serven soll die regionale Standortférderung in Zusammenarbeit mit der kantonalen Standortférderung Un-
ternehmen auf der Suche nach passenden Standorten unterstitzen.

Erhalt Gewerbeflachen

Als strategisches Ziel sollen die heutigen Gewerbeflachen der Region langfristig erhalten bleiben. Die
Standortférderung kann die Gemeinden bei der Entwicklung ihrer Arbeitszonen unterstiitzen und Ge-
schaftsleitung des Regionalplanungsverbands bei der Erarbeitung von regionalen Stellungnahmen zu
Ortsplanungsrevisionen beraten.

Gewerbestandort — Kaufkraft abschoépfen
Regionale Wertschépfung

Anséssige Unternehmen sind nach Méglichkeit in den Standortgemeinden zu halten. Bei Verlagerungen
sind Standorte innerhalb der Region anzustreben, in dritter Prioritat Standorte innerhalb des Kantons Aar-
gau.

Sichtbarkeit der Region

Die Sichtbarkeit der ansassigen Unternehmen soll gestarkt werden, indem die Bevolkerung fur die regio-
nale Wertschopfung sensibilisiert wird. Denkbar sind Anlédsse wie Gewerbemessen, Hofladen, Selbstbe-
dienungsautomaten mit regionalen Produkten analog Alpomat.

Gewerbestandort — Vernetzung

Austausch Gewerbegebiete und Gemeinden

Die regionale Standortférderung soll in einem regelméssigen Kontakt zu anséssigen Betrieben stehen
und sich zu einer zentralen Anlaufstelle fiir ihnre Bedirfnisse entwickeln (z.B. Vernetzung mit Partnern und
Behorden).

Der Austausch und die Zusammenarbeit zwischen den Betrieben ist durch niederschwellige Anlasse zu
fordern, beispielsweise durch ein Gewerbe-Apéro oder eine Tischmesse.

Der Austausch ist durch die Standortférderung auch zwischen Mitgliedsgemeinden des Regionalpla-
nungsverbands zu etablieren, einerseits um das lokale Wissen der Gemeindeverwaltungen zu beriick-
sichtigen und andererseits um die Gemeinden mit den Unternehmen und Gewerbevereinen zu vernetzen.

Wohnstandort — Wohnen im Alter

Vernetzen und Zusammenarbeiten

Ein regionales Altersleitbild kann die Standortférderung bei einer ganzheitlichen Alterspolitik unterstiitzen
und die Bedurfnisse diverser Bereiche (z.B. Mobilitéat, Wohnen, Freiraum) untersuchen bzw. abstimmen
sowie die Uberkommunale Zusammenarbeit fordern.

Dienstleistungen fir altere Menschen

Dienstleistungen (z.B. Mahlzeiten, Wasche, Einkauf) kénnen &ltere Menschen in ihnrem Alltag unterstit-
zen. Sie werden haufig bei Pflegeheimen und betreuten Wohnformen angeboten, allenfalls kann die
Standortférderung die Initiierung neuer, flexibler und wohnungs-unabhéngiger Angebotsformen fordern.

Wohnstandort — Naherholung und Tourismus
Tourismus als Visitenkarte

Die Standortférderung soll den Tourismus férdern und in Zusammenarbeit mit weiteren Partnern als «Visi-
tenkarte» der Region dienen. Ziel ist es, das regionale Angebot bekannter zu machen und Unternehmen
im Tourismussektor zu unterstutzen.

Wohnstandort — Bezahlbarer Wohnraum
Aktive Gemeinden und Region

Bezahlbarer Wohnraum kann in erster Linie durch die Gemeinden im Rahmen ihrer Ortsplanung und
durch eine aktive Bodenpolitik geférdert werden. Die Standortférderung kann diesbezuglich den Erfah-
rungsaustausch férdern und geeignete Vorgehensweisen sowie Chancen und Risiken aufzeigen.
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Die strategische Stossrichtung des bezahlbaren Wohnraums wurde im zweiten Work-
shop kontrovers diskutiert und von einzelnen Teilnehmenden als Kernaufgabe der regi-
onalen Standortférderung in Frage gestellt. Mehrheitlich abgelehnt wurde die Erarbei-
tung einer regionalen Wohnraumstrategie.

3.4 Organisation
3.4.1 Mogliche Organisationsformen

Ausgehend von der Organisation des Re-
gionalplanungsverbands sind fiir den Auf- Vorstand
bau der Standortférderung grundsatzlich
drei Organisationsformen denkbar:

— A: Standortférderung in der

Geschafts-

7777777 {.. leitung
Geschiftsleitung
— B: Standortforderung durch eine o . B
. & B e Arbeitsgruppe AMatnrljlaU el
Arbeitsgruppe i “.... Standort- Anstellung 1.
.. . . forderung forderung |
— C: Standortférderung in einem
Mandatsverhaltnis Abbildung 10: Mégliche Angliederung der regiona-

len Standortforderung

Diese lassen sich zu folgenden Varianten miteinander kombinieren und erginzen:

Flhrung Mandatstrager*in
durch Geschéftsleitung

Standortférderung durch
Arbeitsgruppe

Flhrung Mandatstragerin
durch Arbeitsgruppe

optional Erganzung
Geschéftsleitung mit
Vertretung Wirtschaft

Vorstand

Geschaftsleitung
optional erganzt mit
Wirtschafts-
vertretung

Mandat/
Anstellung
Standort-
férderung

optional Erganzung
Geschéftsleitung mit
Vertretung Wirtschaft

Vorstand

Geschéftsleitung

optional ergénzt

mit Wirtschafts-
vertretung

Arbeitsgruppe
Standortférderung

optional Erganzung
Geschéftsleitung mit
Vertretung Wirtschaft

Vorstand
|

Geschaftsleitung
optional erganzt mit
Wirtschaftsvertretung

Arbeitsgruppe
Standortférderung

Mandat/ Anstellung
Standortférderung

3.4.2 Vor- und Nachteile

In der folgenden Tabelle sind die Starken, Schwichen und Kosten sowie der Nutzen der
drei Organisationsformen «Erginzung Geschiftsleitung durch Vertretung Wirtschaft»,
«Arbeitsgruppe Standortforderung» und «Mandat/Anstellung Standortférderung» aus-
gewiesen.
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Ergénzung
Geschaftsleitung mit
Wirtschaftsvertretung

Arbeitsgruppe
Standortférderung

Mandat/Anstellung
Standortférderung

14

Kosten pro Sitzungsgeld: Sitzungsgelder: 40% Anstellung:
Jahr CHF 1'200.- CHF 8°000.- CHF 48'000.- 4
Auftragsbudget: Biiro/Arbeitsmaterial:
CHF 35'000.- CHF 15'000.-
(entfallt bei zusatzlichem Projektkosten's
MandavAnstellung) CHF 10'000.- - 40'000.-
Teuerste Organisations-
form, dafiir entstehen
keine versteckten Kosten
und Leerzeiten
Nutzen o Erhohtes Wirtschafts- o Definierte Verantwor- o Definierte Verantwor-
wissen in der tung fur Standortférde- tung fur Standortférde-
Geschéftsleitung rung rung
o Direkter Draht zwi- o Strategie und Projekte o Kapazitat zur Erarbei-
schen Geschaftsleitung koénnen (beschrankt) tung und Umsetzung
und Wirtschaft umgesetzt werden von Massnahmen und
Gesamtstrategien
Starken / ¢ Strategische Einbin- » Kosten geringer als bei o Ansprechpartner fir die
Chancen dung der Wirtschaft in Anstellung/Mandat Wirtschaft

die Tatigkeiten der Ge-
schéftsleitung

(u.a. regionale Stel-
lungnahmen, Vernehm-
lassungen)

Klare Aufgaben- und

Kompetenzverteilung
Einbindung von Wirt-

schaftsakteuren mog-
lich

Hohe Flexibilitat

Reprasentation der
Region

Klare Aufgaben- und
Kompetenzzuteilung
Umsetzungskraft sicher-
gestellt

Know-how vorhanden

e Langfristige Einbindung

von Wirtschaftspartnern
wird erleichtert

Schwachen /
Risiken

Fehlende Effektivitat,
da keine eigentliche
Projektumsetzung
Fehlende Sichtbarkeit
als Ansprechperson fir
Wirtschaft

Fehlende Sichtbarkeit
als Repréasentation der
Region

Einzig als optionale Er-
ganzung und nicht als
Einzelmassnahme
tauglich

Umsetzung einer Ge-
samtstrategie begrenzt
moglich

Umsetzung von Mass-
nahmen begrenzt még-
lich

Begrenzte Sichtbarkeit
als Ansprechperson fir
Wirtschaft

Begrenzte Sichtbarkeit
als Repréasentation der
Region

Gefahrdung der Stand-
ortférderung durch eine
langsame Projek-
tumsetzung

Teilzeitmandat (40%)
mit héheren Kosten im
Vergleich zu den restli-
chen Organisationsfor-
men
Know-how-Verlusts bei
Personalwechsel

Tabelle 3: Vor- und Nachteile der Organisati-

onsformen

3.4.3 Empfehlung Workshopteilnehmende

4 Annahme 100% Bruttolohn inkl. Arbeitgeberbeitrage CHF 120'000.-
5 Konnen evtl. teilweise iiber NRP-Beitriage oder aus anderen Topfen mitfinan-
ziert werden

Fiir die Workshopteilnehmenden war es von zentraler Bedeutung, dass die Standortfor-
derung iiber die notwendigen finanziellen und zeitlichen Ressourcen fiir die Erarbeitung
und Umsetzung von Gesamtstrategien und Massnahmen verfiigt. Sie soll die Unterneh-
men der Region als zentrale Anlaufstelle unterstiitzen und das «wirtschaftliche Gesicht
der Region» sein, weshalb die Schaffung einer Stelle bzw. eines Mandatsverhaltnisses
bevorzugt wurde. Auch die Schaffung einer Arbeitsgruppe als Netzwerk- und strategi-
sche Fiihrungsgruppe wurde begriisst. Entsprechend wird Organisationsform «Fiihrung
des Mandatstrigers durch eine Arbeitsgruppe» zur Weiterverfolgung empfohlen.
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3.4.4 Empfehlung Geschiiftsleitung

Die Geschaftsleitung des Regionalplanungsverbands hat sich im Nachgang zu den Work-
shops in mehreren Sitzungen mit den moglichen Organisationsformen auseinanderge-
setzt. Sie empfiehlt dem Vorstand die Variante «Standortférderung durch Arbeits-
gruppe». Dadurch soll die Standortférderung schlank gehalten und ein Optimum zwi-
schen Aufwand und Ertrag erreicht werden. Zudem hat der Regionalplanungsverband
gute Erfahrungen mit Arbeitsgruppen gesammelt, sodass diese bewéahrte Art der Zusam-
menarbeit fortgefithrt werden kann.
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Anhang 1 — Bauzonenstatistik
Wohnzone Mischzone Zentrumszone
total bebaut unbebaut % |total bebaut _unbebaut % total bebaut unbebaut %
Gemeinde Bellikon 23.7 205 3.2 136 4.2 3.3 09 219 6.8 6.6 02 2!
Gemeinde Eggenwil 15.5 14.7 08 54 0.8 0.5 0.3 32.8 5.4 52 0.3 5.
Gemeinde Bremgarten 87.1 82.6 45 52 34.0 32.6 1.3 3.9 10.9 10.9 0.0 0.
Gemeinde Jonen 27.9 26.2 1.7 6.0 1.9 0.9 1.0 53.1 135 13.3 03 1¢
Gemeinde Oberwil-Lieli 45.8 43.0 29 6.2 0.0 0.0 0.0 - 20.6 18.3 2.3 11(
Gemeinde Kiinten 27.3 25.0 23 83 7.5 7.2 0.3 4.1 10.0 10.0 01 0.
Gemeinde Arni 29.5 28.6 09 30 0.0 0.0 0.0 - 7.2 6.5 0.7 9.
Gemeinde Berikon 65.5 57.7 7.8 119 5.1 4.9 0.1 2.8 19.8 185 12 61
Gemeinde Niederwil 44.0 41.0 3.0 68 0.0 0.0 0.0 - 16.2 15.8 04 2t
Gemeinde Oberlunkhofen 36.0 31.8 4.2 115 37 2.8 0.9 24.1 5.5 5.1 04 7.
Gemeinde Rottenschwil 9.9 9.1 0.8 84 7.4 6.1 1.3 17.7 3.3 3.1 0.2 6.
Gemeinde Zufikon 59.6 59.0 06 10 8.6 8.3 0.3 3.3 18.5 17.7 0.8 4¢
Gemeinde Fischbach-Géslikon 22.7 224 04 17 73 6.9 0.3 4.8 9.6 8.1 15 15.¢
Gemeinde Islisberg 6.7 6.3 04 6.2 0.0 0.0 0.0 - 51 51 0.0 0.
Gemeinde Unterlunkhofen 21.9 16.4 55 252 0.0 0.0 0.0 - 9.9 9.6 03 3¢
Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg 63.6 60.6 3.0 47 0.0 0.0 0.0 - 16.5 15.9 0.6 3.¢
Gemeinde Stetten 32.6 31.3 14 42 0.0 0.0 0.0 - 9.2 8.7 05 5¢&
Gemeinde Té&gerig 214 18.2 3.2 149 0.0 0.0 0.0 - 10.6 10.4 03 2«
Gemeinde Widen 711 68.9 22 31 3.9 2.4 15 37.8 11.9 11.3 0.6 5¢
Total Repla MRK 7119 663.3 48.7 6.8‘ 84.3 76.1 8.3 9.8‘ 210.8 200.0 10.8 5.1
Arbeitszone

total bebaut unbebaut % total

Zone fur OBA
bebaut _unbebaut

Gemeinde Bellikon 0.0 0.0 0.0 - 8.9 7.0 19 211
Gemeinde Eggenwil 25 1.4 1.1 45.2 24 2.4 0.0 0.0
Gemeinde Bremgarten 58.6 46.8 11.8 20.2 70.8 68.4 24 34
Gemeinde Jonen 3.7 3.7 0.0 0.0 4.9 3.6 1.3 26.8
Gemeinde Oberwil-Lieli 1.4 1.4 00 0.0 3.6 3.6 0.0 0.0
Gemeinde Kiinten 1.7 1.7 00 0.0 2.9 29 0.0 0.0
Gemeinde Arni 4.4 3.2 12 275 3.8 3.8 00 0.0
Gemeinde Berikon 0.0 0.0 0.0 - 8.0 8.0 0.0 00
Gemeinde Niederwil 13.8 11.7 2.1 154 9.3 75 1.8 19.1
Gemeinde Oberlunkhofen 1.9 1.9 0.0 0.0 85 2.6 0.9 26.2
Gemeinde Rottenschwil 2.5 1.3 1.2 47.0 2.0 0.8 1.2 584
Gemeinde Zufikon 9.4 8.3 11 113 6.3 5.4 0.9 13.6
Gemeinde Fischbach-Géslikon 3.6 3.6 00 0.0 3.4 34 0.0 0.0
Gemeinde Islisberg 0.0 0.0 0.0 - 13 1.0 0.3 257
Gemeinde Unterlunkhofen 2.6 1.1 1.5 58.0 2.6 1.8 0.8 294
Gemeinde Rudolfstetten-Friedlisberg 7.4 6.7 0.8 10.6 5.0 4.6 05 9.0
Gemeinde Stetten 17.1 16.1 11 6.1 3.8 37 01 29
Gemeinde Té&gerig 1.7 1.2 0.6 33.0 88 33 0.0 00
Gemeinde Widen 2.1 21 0.0 0.0 8.8 7.9 08 94
Total Repla MRK [ 1344 1120 22.4 16.7] 1546 141.8 128 83
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Anhang 2 — Plangrafik Bauzonen
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Anhang 3 — Fotoprotokoll Workshop I

Gruppe 1: Die Region: gestern und heute
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Gruppe 2: Auswirkungen von Megatrend auf die Region

Grundlage der Diskussion: Megatrends

Megatrends / Gegentrends

Globalisierung

Demografischer Wandel und Migration Regionalisierung
Gesundheit
Wissenskultur Konnektivitat
Klimawandel New Work
Neo-Okologie

Individualisierung Mobilitat
obilita

Digitalisierung

Kinstliche Intelligenz Urbanisierung
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Gruppe 1: Strategische Stossrichtungen und Handlungsfelder
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Gruppe 2: Strategische Stossrichtungen und Handlungsfelder
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Anhang 4 — Fotoprotokoll Workshop II

Folgende Massnahmenvorschldge wurden in Rahmen des Workshops von den Teilneh-
menden entwickelt und bewertet.

Tisch 1: Wohnregion
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Tisch 2: Gewerberegion

23




metron

Vorprojekt regionale Standortférderung | Anhang

24




etron

Stahlrain 2 5201 Brugg info@metron.ch
Postfach Schweiz +41 56 46091 11



